CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- A 940 budng Ba Théang Hai, Phudng 15, Quén 11, TP, HCM
PHUDONG NAM CORP @ 028, 3866 3447 - 3866 3448 @& Website: www.pnc.com.vn

TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giti: Dai hyi dong c6 dong Cong ty C6 phin Viin héa Phwong Nam

- Cdn cir Lugit Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Piéu lé Céng ty Cé phé‘n Vin hoa Phwong Nam da duoc Dai hdi ddng cé
dong thong qua ngay 18/06/2022;

H6i dong quan tri (“HPQT™) Céng ty Cb phén Vin hoa Phuong Nam (“Cong ty”) bao
cdo Dai hoi dong cb dong (“PHPCPH™) vé tinh hinh hoat déng ndm 2024 va ké hoach nim 2025

nhu sau:

- Téncong ty: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

- Pia chi: 940, dudng Ba Thang Hai, phuong 15, quan 11, TP. H6 Chi Minh

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép céng ty cb phin: 0301860552 do S& Ké
hoach va Pau tu TP. Hd Chi Minh cdp lin diu ngay 31/05/2004, ding ky thay déi
lan thir 28 ngay 08/07/2024.

- Vén diéu 1&: 110.402.410.000 déng (Mot trim mudi ty, bdn trim 1€ hai triéu, bén
trim mudi nghin dong).

- Ma ching khoan: PNC

I.  BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1.  Danh gia tinh hinh hoat djng cia Cong ty trong nim 2024

Hoat dong kinh doanh ctia todn cong ty nim vira qua chiu anh hudng truc tiép tir bdi canh
chung ctia nén kinh té thé gisi va trong nude. O pham vi qubc té, cac yéu té dia chinh tri con
bit 6n nhu xung dot gitra Nga va Ukraine, cang thang tai Trung Péng, tinh hinh bién dong ty
gia USD... gdy ap luc 1én chi phi nhap khiu, 1am cham thoi gian van chuyén, trung bay, kinh
doanh hang hoa cia Cong ty.

Ban Diéu hanh Céng ty di chii dong trién khai cac giai phap kinh doanh nham dam bao
duy tri 6n dinh va phat trién hoat dong kinh doanh. Céc giai phap trong tdm bao gdm: Phét trién
mo hinh kinh doanh séng tao, tién phong dan dat thi truong; Pa dang hoa danh muc sin phim
m&i, chit lugng cao nhim thu hut dong ddo khich hang; Py manh hoat ddng 1ién két xuét ban;
Duy tri on dinh hoat dong san Xuét phim, dat dugc nhiéu két qua tich cue. Cu thé:
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Cong ty da khai truong mdi cac du an 16n nhu nha sach Hai Phong, nha sach Hoang Viét,
nha sadch Nha Trang, nha sach Crescent Mall. Bén canh do, trong nam qua, Cong ty da dua vao
hoat d6ng mé hinh book garden déu tién tai Viét Nam — Nha sach Phuong Nam tai cong vién
Binh Phi - két qua hop tac chién lugc giira Cong ty va UBND Qudn 6 - 12 nha sach diu tién
duoc x4y dung trong cong vién, danh déu budc dot pha mai trong mé hinh khéng gian doc va
trai nghiém vin héa. Cong ty ciing thuc hién cic cong tac cai tao, di doi mét sé nha sach nham

ning cao hi¢u qua hoat dong, ddng thoi dong cira nhitng nha séch hoat dong kém hiéu qua.

Ngoai ra, Cong ty ciing trién khai nhidu mé hinh khac biét, tién phong trén thi truong
nhu:

- Mb hinh Hobby Hub dugec trién khai tai cic nha sach trong diém, quy tu cic dong art
toys va m6 hinh nhan vét chinh hing, chét luong cao va phong phii nhit Viét Nam.
Ngay tir khi ra mat, Hobby Hub di nhén duoc su huéng tmg tich cuc tir cong déng
ngudi him mo, mang dén trai nghiém méi la va thu hat khich hang vdi céc san phdm
chinh hang chét lugng cao. Cong ty hop téac vi Bandai Nhit Ban, gidi thiéu mé hinh
cira hang Gashapon chinh hang d4u tién tai Péng Nam A dugc tich hop trong khong
gian nha sach. Khu vuc Gashapon tai Phuong Nam Book City — Van Hanh Mall va
Phuong Nam Book — Lotte Ha N§i hién c6 hon 200 may xoay triing chinh hang, lién
tuc dugc cdp nhat nhiam phuc vu nhu ciu gidi tri da dang cua khach hang;

- Cbng ty di ky két hop tac chién lwgc véi Yamaha Music Viét Nam, tién phong tao
ra mo hinh cira hang nhac cu két hop véi khéng gian nha sach dau tién trén toan thé
2161 cua hang Yamaha— mdt bude di dot pha nhim da dang hoa trai nghiém cho khéach
hang;

- Phuong Nam vinh du tr¢ thanh chudi nha sach dau tién tai Viét Nam duoc Dreams
Nhat Ban lua chon dé trién khai nhém hang Sonny Angel va Smiski, khéng dinh vai
trd tién phong trong viéc din dit va gidi thidu cac san phim doc quyén dén thi trudng
Viét Nam. Dreams ciing d4 tin tuéng hra chon Phwong Nam Book 12 nha sach dau
tién tai Viét Nam s¢ hitu ctra hang flagship Sonny Angel & Smiski. Khong gian
flagship ndy nhanh chéng tré thanh diém dén 1y tudng, noi két ndi cong ddng va lan

téa niém vui dén dong dao khach hang yéu thich dong san phim nay.

V¢ hoat dong lién két xudt ban, Cong ty tiép tuc khing dinh uy tin va vi thé thwong hiéu
Sach Phuong Nam véi nhiéu twa sach tai ban s6 lwong 16n nhu “Thay déi ti hon hiéu quda bat
ngo”, “Gidgn”, “Puong xwa mdy tring” ... duy tri 6n dinh san lwong in va chét lugng ndi dung
sach xudt ban. Mot sb 4n phém m&i nhan dugc phan hi tich cuc tir thi trudng, thude top sach
ban chay va tai ban ngay khi phat hanh nhu “Made in Saigon” - tic gia Pham Céng Luén, “The
Saigon Life Style of Food - tac gia Ngoc Tran, “Sights of A City Saigon- Cholon” ... Hai nim
lién Céng ty Sach Phuong Nam duoc vinh danh tai giai Sach Qudc gia. Nam 2024, tac phim
“Str doan Iwakura: Chuyén Tdy du khdo civu nhim canh tan Nhdt Ban thoi Minh Tri” da duoc
trao giai, tiép tuc khéng dinh vi thé cua Cong ty trong linh vuire xuét ban. Dic biét céc sach xuét

2/8



ban b%mg Tiéng Anh ctia Phuong Nam book v& vin héa, 4m thuc nhan dugc rit nhiéu 16i khen
vi d4p tmg nhu cdu du khach nude ngoai dén Viét Nam, ban rét tdt tai Puong Sach Nguyén
Vin Binh, c4c kios san bay va sé 12 xu thé phat trién cua mang lién két xuét ban ciia Cong ty.

Két qua kinh doanh dat dwoc nhu sau:

(Don vi tinh: triéu dong)

Thychién  Thwchign 72 LHeC hién

Chi tiéu 3 N 2024/ Thuc
nam 2023 nam 2024 hién 2023
Doanh thu thuin 653.329 614.477 94%
Loi nhudn truée thué 23.168 13.834 60%

Bén canh do, Cong ty tiép tuc thuc hién tot trach nhiém xa hdi thong qua céac hoat dong
khuyén khich vin hoa doc, tich cuc dong gdp cho cic chwong trinh cong dong nhu: To chirc
thuc hién chuong trinh “Ciing Nha Sach Phuong Nam hé tro tré em dén truong” tai 7 truong
tiéu hoc va THCS & Lao Cai va Yén Béi sau bdo 1ii; Tham gia hdi sach Frankfurt cing S& Thong
tin va Truyén théng TP.HCM va Cuc Xuét ban ; Tai tro lién hoan “Tiéng kén Doi ta” — chuong
trinh thiéu nhi khu vuc phia Nam. ..

2. Hoat djng quan tri trong nim 2024 cia Hpi dong quén tri

Hoat déng quéan tri cia HDQT tuén thu theo ding quy dinh tai Diéu 1é6 Céng ty, Luat
doanh nghiép va cic quy dinh hién hanh. Céc cudc hop ctia HPQT duge triéu tip dinh ky, va
to chirc ding quy dinh. Trong tit ca hoat dong quan tri, HDQT va ting thanh vién HPQT luén
tudn thu theo diing phan cdp thim quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 18 cong ty va cic quy
ché hoat dong khéc.

HDQT thuong xuyén gidm st hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi
quyét cia HDQT va thuc thi cdc quyét dinh cia HPQT nhim thue hién cac nghi quyét cua
DPHDCD.

HDQT phdi hgp véi Ban kiém soét danh gia tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh do
DPHDCD thong qua; phéi hop véi Ban kiém soat thuc hién kiém tra, kiém soat cong viéc quan
1y diéu hanh ciia Ban diéu hanh dam bao céc hoat dong cua Cong ty tudn thu dung quy dinh cua
phap luét va Cong ty.

Trong nim 2024, HPQT d tién hanh 15 cudc hop v ban hanh 16 nghi quyét nhu sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Nghi quyét

Thong qua T trinh ctia Nguoi dai dién vén
l. | 0LA/NQ-HPQT-2024 |29/02/2024 | ctia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé du 4n
tai Ha Noi.
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01/NQ-HbQT-2024

18/03/2024

Thong qua viéc gia han thoi gian td chirc
DHDCBD thuong nién ndm 2024.

02/NQ-HPQT-2024

02/04/2024

Théng qua viéc thanh 1y xe 6 t6 da str dung.

03A/NQ-HDPQT-2024

09/04/2024

Théng qua T& trinh ctia Nguoi dai dién vén
ciia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé mit
bang nha sach tai Thanh phd HO Chi Minh,
Buén Mé Thudt.

03/NQ-HbQT-2024

03/05/2024

Triéu tdp cudc hop PHDPCD thudng nién
nam 2024.

04/NQ-HPQT-2024

15/05/2024

Thong qua viée di doi tru sé va bd sung
nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty PNR.

05/NQ-HDQT-2024

20/05/2024

Thong qua T trinh ciia Ngudi dai dién vén
ctia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé mit
bing nha sach tai Thanh phé H5 Chi Minh.

06/NQ-HDQT-2024

30/05/2024

Théng qua tai liéu trinh DPHDCD thuong

nién nam 2024.

07/NQ-HPQT-2024

19/07/2024

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan dé
kiém todn, soat xét cac BCTC nidm 2024.

10.

08/NQ-HPQT-2024

24/07/2024

Chip thuén Pon théi viéc va mién nhiém
chitc vu K& toan truéng Cong ty Co phan
Vin héa Phwong Nam dbi véi ong Phan

Qudc Hung.

11

09/NQ-HbQT-2024

24/07/2024

B6 nhiém K& toan truéng Cong ty C6 phin
Van héa Phuong Nam.

12,

10/NQ-HDQT-2024

01/08/2024

B6 nhiém Pho Téng Giam ddc Cong ty Co
phin Vin héa Phuong Nam.

13.

11/NQ-HPQT-2024

30/09/2024

Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong
an chi tra c¢b tirc bang tién ndm 2023 cho cb

dong.

14.

12/NQ-HDQT-2024

08/10/2024

Théng qua cac To trinh cia Nguoi dai dién
vbn ctia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bing nha sich tai Thanh phd HO Chi
Minh, Ha N§i.
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Thong qua céc To trinh ciia Ngudi dai dién
von ctia Coéng ty PNC tai Cong ty PNR vé
15. | 13/NQ-HPQT-2024 | 21/10/2024 | mit bang, du 4n nha séch tai Thanh phd Pa
Lat, Thanh phé Buén Ma Thuét, Tinh Hung
Yén.

Thoéng qua cac To trinh cua Nguoi dai dién
vén clia Coéng ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bang, du 4n nha sach tai Ha Noi, Thanh
phd Hb Chi Minh, tinh Ninh Thuén.

16. | 14/NQ-HPQT-2024 15/11/2024

3. Thu lao Hgi ddng quén tri va Ban Kiém So4t

Thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat duoc thuc hién theo dang Piéu 18 cong
ty va Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2024 nhu sau:

- Thu lao ctia Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/thang
- Thu lao cia Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/thang
- Thi lao ciia Trudng Ban kiém soét: 5.000.000 ddng/thang

- Thu lao ctia Thanh vién Ban kiém soat:  3.000.000 ddng/thing

Miic thit lao ctia tirng thanh vién HPQT va Ban kiém soat dugc trinh bay tai thuyét minh
s6 VII.2a ciia Bédo c4o tai chinh hop nhét nim 2024 da duoc kiém toan va cong bd thong tin
theo quy dinh.

4.  Hoat dong cua thanh vién djc ldp Hoi déng quan tri va két qua danh gia ciia thanh

vién dge ldp ve hoat dong cia Hoi dong quan tri

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri tham gia ddy di cac cude hop trong nim cua Hoi
ddng quan tri. Ludn dam bao su doc 1ap va khach quan trong céc phét biéu déng gop, tham gia

biéu quyét cic ndi dung thude thim quyén quyét dinh cia HPQT.

Thanh vién ddc lap Hoi ddng quan tri tich cuc tham gia déng gop ¥ kién, xay dung cac
quyét dinh cia HDQT. Hoan thanh tdt vai tro ciia mot thanh vién HDQT cling nhu vai tro doc
1ap cua minh trong cac hoat dong quan tri cia HPQT.

Piénh gid ciia thinh vién dde 1ap vé hoat dong ciia Hpi ddng quin tri:

Vé cong tac quan tri, HDQT da thyc hién ding chirc nang, nhiém vu theo Piéu 1é Cong
ty va céc quy dinh phép luat hién hanh. Céc cudc hop duoc tridu tap va t chirc ding trinh tu,
thi tuc, dam bao sy tham gia clia cdc thanh vién va sy minh bach trong qua trinh ra quyét dinh.
HPQT di t6 chirc cac cude hop quyét dinh cic vin dé thudc thAm quyén quy dinh tai Didu 18
Cong ty. HDQT da thuc hién viéc gidm st thuong xuyén cong tac diéu hanh, quyét dinh cua
Téng Gidm Déc va ngudi quin 1y khéc. Pam bao moi hoat dong, quyét dinh cia Cong ty dua

trén loi ich hop phép ciia C6 dong.
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V& cong tac diéu hanh, Ban Piéu hanh da thuc hién diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dung theo cac nghi quyét ciia PHPCD va HPQT. Céc quyét dinh diéu hanh déu hudng
t6i muc tiéu bao vé quyén loi hop phép, chinh dang cia ¢ dong va tdi wu héa hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

Thanh vién doc lap HDQT nhén thiy trong nim tai chinh 2024, HPQT va Ban Pidu hanh
Cong ty da thuc hién tot vai tro, nhiém vu cua minh, tudn thu dﬁy du cac quy dinh phép luat,
Diéu 1é Cong ty va nghi quyét cia PHDCD.

5.  Két qua giam sat ddi véi Tong giam dde va ngudi diéu hanh khac

HDPQT d4 thuc hién giam sét chit ché ddi véi hoat dong cia Tong Gidm dbc (TGD) va
Ban Diéu hanh nhim dam bao cong ty van hanh hiéu qua, tuan tha cac chién lugc di dé ra va
dat dugce cac muc tiéu kinh doanh.

TGD da thuc hién ddy di nhidm vu theo Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét cia HPQT, dam
bao cong tac diéu hanh phi hop véi chién luge kinh doanh da duge PHPCP va HPQT thong

qua.

TGD va Ban diéu hanh d trién khai t6 chirc thanh cong PHPCD thudng nién nim 2024;
thue hi¢n phuong 4n phéan phéi lgi nhuén trong nim 2024 dung theo quy dinh cua phéap luét,
theo nghi quyét cia PHPCP va chi dao cia HDQT.

TGD va ban didu hanh da dé xut va thuc thi cac chién lioc kinh doanh rit hiéu qud trong
nim qua gép phéin giit vimg én dinh hoat déng kinh doanh cta Cong ty trong bdi canh nhidu
kho khan va thach thiec.

HDQT danh gia cao su diéu hanh ctia TGD va cic thanh vién Ban Piéu hanh, dic biét 1a
trong viéc thich img linh hoat véi bién dong thi trwdng va tdn dung co hdi kinh doanh.

II. PINHHUONG VA KE HOACH NAM 2025
1.  Nhén dinh tinh hinh hoat djyng nam 2025

HDQT Céng ty nhan dinh nim 2025 tiép tuc 1a mot ndm d6i mit voi nhidu kho khin va
théch thirc, ca tir bdi canh kinh té vi mé toan cu 1an trong nuée, cling nhw nhitng yéu t§ dic
thi ctia nganh.

Theo du béo ctia Ngan hang Thé gidi, ting tredng kinh té toan cu trong giai doan 2025—
2026 dugc du béo chi dat mic khoang 2,7%, phan 4nh da phuc hdi chim cta nén kinh té sau
cac bién dong kéo dai. Bén canh dé, su bién dong cuia ty gia USD ciing tiém 4n nhiéu rai ro cho

hoat dong nhap khau, thanh todn qudc té va can ddi chi phi dhu vao.

Tai thi trudng trong nudre, tinh hinh cit giam lao dong tai cac doanh nghiép van tiép tuc
dién ra trong nhitng thang diu nam 2025, giy anh hudng truc tiép dén strc mua, tim 1y tiéu

dung va kha nang chi tiéu cua ngudi dan.
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Déi v6i nganh phat hanh sach, viée trién khai chwong trinh gido duc phd théng méi voi
nhiéu bg séch gido khoa ciing duoc phé duyét, cho phép céc truong hoc chti dong lua chon sir
dung khéac nhau, da va dang dit ra nhitng théch thirc dang ké cho hoat dong phéan phéi. Hé thong
nha sach gap nhiéu kho khin trong viéc du bao nhu c?lu, xay dung ké hoach tdn kho va tb chirc
van hanh pht hop. Diéu nay du kién tiép tuc con anh huéng dén hiéu qua kinh doanh, kha ning

cung (g kip thoi trong mula cao diém nam 2025.
2. Dinh hwéng chién lwge nim 2025

Trén co s& on dinh hoat déng kinh doanh, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc kién
dinh theo dudi cac muc tiéu da dé ra trong nam trudc, dong thoi diéu chinh linh hoat dé thich
tmg véi bbi canh mai:

- Da dang hoa hoat dong ban hang da kénh, tap trung phat trién khach hang méi, mé
rong céc kénh nhu ban si, thuong mai dién tir, ban hang luu dong, t chirc su kién va
tham gia hoi sach.

- Tim kiém va m& méi nha sich tai cdc thanh phé 16n, ¢6 tiém ning phat trién, qua d6
gia tdng do phu thuong hiéu.

- Tiép tuc hoan thién va dwa vao khai thac hiéu qui nén tang KOMO va KOMO+.

- Sang loc danh muc san phim theo xu hudéng tiéu dung, dam bao yéu t canh tranh vé
gid, ddng thoi duy tri chét lwong hang hoa.

- Kiém soat chat ché chit lugng dich vu, chit lvgng cung mg va hang hoa, dam béao

trai nghiém tich cuc cho khach hang.

- Thuong xuyén dénh gia va ning cao hi€u qua tai chinh, dic biét trong quan tri hing

ton kho, cong no va von dau tu.

- Dam bio can ddi tai chinh 6n dinh cho hoat dong kinh doanh, ddng thoi can dbi
ngudn tai chinh dé cai tao, ndng cdp va diu tu hé théng nha sach trong pham vi ngan
sach cho phep.

- Tiép tuc dinh vi thwong hiéu nha sach 12 dia diém tin cdy vé uy tin, chit luong san
pham, khong gian trai nghiém da dang va phuc vu vin héa doc cho cong dong

- Tap trung do tao, phat trién doi ngii ké thira, cha trong nang cao ndng luc quan ly
va chét lugng ngudn nhén lue.

Bén canh d6, Cong ty x4c dinh tri tué nhan tao (AI) 1a mot xu thé phat trién tat yéu, c6
kha ning tao ra nhiing thay d6i sdu rong ddi véi hanh vi tiéu ding va hoat dong van hanh. Do
do, can chu dong nghién ciru, ddnh gia tac dong cua Al 1én nganh bén 1¢ sach va xuét ban phém,
tr d6 18p phuong én chién luge va xay dung ké hoach ngan sach diu tu cho cong nghé thong
tin, ting budc thich tng va tdn dung co hdi do cong nghé mang lai.

3. Chi tiéu ké hoach két qua kinh doanh nim 2025

Ciéin cr vao tinh hinh thyuc t& va ké hoach chién lugc hoat déng kinh doanh, HPQT kinh

trinh PHPCP chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 nhu sau:
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(Don vi tinh: triéu dong)

Thuye hién K¢é hoach Ty 1¢ k€ hoach
Chi tiéu 2025 so véi
nam 2024 niam 2025 thwe hién 2024
Doanh thu thuén 614.477 645.000 105%
Loi nhuin trwée thué 13.834 14.000 101%

Kinh trinh PHDCD ty quyén HPQT xem xét dién bién tinh hinh kinh té tai chinh thé
gi6i va trong nudc anh huéng dén hoat dong ctia Céng ty trong nim dé quyét dinh didu chinh
K¢é hoach kinh doanh ndm 2025 cho phu hop thuc té.

K¢ hoach cé tirc nim 2025: Cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh, HPQT trinh
DHDCP thuong nién ndm 2026 xem xét va quyét dinh v& viéc phan phéi lgi nhuan nam 2025.

Trén day 1a Béo cdo cia HPQT vé tinh hinh hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUA:J.RJ/
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